TEKSTIL, HAZIR GiYiM, DERI VE DERi URUNLERI
SEKTORLERI

SANAYi GENEL MUDURLUGU

Mart 2010



ICINDEKILER

1. YONETICIi OZETi

2. MEVCUT DURUM

2.1. TEKSIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

2.1.1. Sektériin Tarihgesi Uretim Siiregleri ve Diinyadaki Yeri

2.1.2. Kapasite ve istihdam

2.1.3. Sanayi ve imalat Sanayi Uretimindeki Agirh§i ve Teknolojik Altyap
2.1.4. Uretim Miktari ve Degeri

2.1.5. Dig Ticaret

2.1.6. Rekabet Glicu Agisindan Uluslararasi Karsilastirma

2.2. DERI VE DERI URUNLERI SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

2.2.1. Sektdrun Turkiye Ekonomisindeki Yeri
2.2.2. Kapasite ve istihdam

2.2.3. Uretim Miktari ve Degeri

2.2.4, Dis Ticaret

3. GZFT ANALIzi

4. STRATEJIK YAKLASIM

4.1. TEKSTIL, KONFEKSIYON VE HAZIRGIYIM SANAYi

4.1.1. Yatirrm Alanlari
4.1.2. Uretim

4.1.3. Uriinler

4.1.4. Pazarlama
4.1.5. e-Ticaret

4.2. DERI VE DERI URUNLERI SANAYi

4.2.1. Girdi Maliyetleri
4.2.2. Cevre

4.2.3. Hammadde Temini
4.2.4. Pazarlama

4.2.5. Egitim



1. YONETICi OzZETi

Finans sektdri yaninda emtia piyasalarinda Ozellikle yirminci ylzyilin son g¢eyreginde yasanan hizli
entegrasyon sureci, Ulkemizin de iginde bulundugu bir¢cok Ulkede, mevcut Uretim aliskanhklarini ve
yapilarini dogrudan etkilemektedir.

Dinya ticaret sisteminde 6zellikle 2005 sonrasi yasanan gelismeler etkilerini éncelikli olarak mukayeseli
UstlnlUkler yaklasimi paralelinde fiyat esnekliginin yiksek oldugu ve rekabetin fiyatlar (zerinde
yogunlastigi sektorlerde hissettirmeye baglamistir.

Sanayi ve sanayilesme tabani énemli oranda “tekstil ve hazir giyim” Uzerine insa edilmis olan Turkiye
iktisat teorisine uygun bir reaksiyon gostererek 2005 yili sonrasi suregte mukayeseli Ustinligunu, yeni
terminoloji ile rekabet edebilirlik avantajini yitirmeye baslamistir. Gelir diizeyi/harcama iliskisi, tiketici
davraniglari, arz fazlasi ve pazar hacmi birlikte degerlendirildiginde o6zellikle “tekstil ve hazir giyim”
sektorinin yizlesmek ve ¢ozim Uretmek durumunda kaldidi sorunlar daha net anlasilabilecektir.

Mevcut veriler dikkate alindiginda tekstil sektort; ulastigi ihracat rakami, istihdam kapasitesi ve GSMH
icindeki payi ile Glkemizin sanayilesmesinin ve kiresel pazarlarda var olusunun temelini olusturmaktadir.
Ancak yukarida da ifade edildigi Uzere fiyatlarin tlketici talepleri Uzerindeki birincil etkisi g6z énlne
alindiginda, sektérin éncelikli olarak mudahaleye ihtiyaci oldugu agikga gorilmektedir. Hammaddeden
tiketiciye kadar olan tim deger zinciri igerisinde faaliyette bulunan taraflarin kaginilmaz olarak
etkilenecegi gerceginden hareket edildiginde, bu midahalenin ihmal edilmesi durumunda ciddi sosyo-
ekonomik kirilganliklar olusacaktir. Bu 6zelligi nedeniyle sektdriin, kamu-6zel sektor igbirligi temelinde
karsilastigi problemlerle bas edebilme kapasitesinin hizla ylkseltiimesi gerekmektedir.

Tekstil, deri ve hazir giyim sektérinin karsi kargiya bulundugu sorunlar yatay ve dikey bir yapi arz
etmektedir. Yatay anlamdaki sorunlar yalnizca bu sektori degil ayni zamanda ekonominin diger tim
unsurlarini da etkileyen, yalnizca bu sektére yonelik gelistirilecek miidahalelerle dizeltilemeyecek
nitelikte olanlardir. Ozellikle makro-ekonomik dengelerin ana unsuru olan ve serbest piyasa kosullarinda

belirlenen “faiz oranlar”, “déviz kurlar”, “enerji fiyatlari”, “asgari ucret” ve “sosyal glvenlik primi” gibi
unsurlar daha Ust stratejiler ile ¢bziim getirilebilecek konular olarak degerlendiriimektedir.

Tarkiye'de bu sektoériin geneli glinimizde olgunluk dénemine girmistir. Sektér gecmiste gelismis
Ulkelerde olgunluk dénemine girerken, Uretim Turkiye’ye kaymaya baslamis ve sektdr Turkiye’de gelisme
dénemini yasamistir. Ancak gunUmizde daha duslk isgicli maliyetine sahip Ulkelerin Uretimde
kuresellesmeyle birlikte dlinya ticaretinden daha ¢ok pay almaya baglamasi Tlrkiye’de sektériin olgunluk
dénemine girmesine neden olmaktadir. Gegis déneminin en iyi sekilde yonetiimesi ve degisen dinya
rekabet sartlarina uyumun saglanmasi Turkiye'de bu sektérin gelecegini ve ayni zamanda tim
ekonomiyi etkileyecektir.

Hassas bir yapi arz eden sektoriin mevcut yapisi ile gelecekte daha iyi bir konumda olacagi tezini
savunmak mumkin degildir. Bu anlamda kiresel rekabet kosullari altinda ve rakip Ulkelerin sektore
tanidig pozitif katkilar géz 6ninde bulunduruldugunda, Ulkemizde de sektdrin rekabet edebilirliginin
takviye edilmesi ve dontusuimunun kolaylastiriimasi gerekmektedir.

Ulkemiz istihdaminda gok dnemli bir yer isgal eden sektori, fiyat-maliyet rekabetinden ziyade kalitenin
rekabeti belirledigi, yiksek kalitede; moda, tasarim, marka ve bilgi bazl tranlerin Uretildigi ve satildidi bir
yaplya donlstlrirken, sektorden orta vadede ¢ikmak zorunda kalacak is glcunin yeniden istihdaminin
planlanmasi 6nem kazanmaktadir.



2. MEVCUT DURUM

2.1. TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU
2.1.1. Sektoriin Tarihgesi Uretim Siiregleri ve Diinyadaki Yeri
Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Geligimi

Turkiye'de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri Osmanli imparatorlugu déneminde atiimistir. Dokuma
konusunda Denizli ve Tokat, ipekli Griinler konusunda da Bursa bodlgesinde kiiglk isletmeler halinde
Uretim yapilmistir. 1915 yilinda 6nde gelen 22 kamu sanayi isletmesinin 18'’i, 28 anonim sirketin 10’u, 214
Ozel sektor isyerinin 45'i ve toplam 264 sanayi igyerinin 73’0 bu sanayide faaliyet gostermektedir.
Cumbhuriyetin kurulugsundan sonra Siimerbank'in kurulusu ile birlikte tiim tekstil ve konfeksiyon fabrikalari
ve atOlyeleri bu kurulus ¢atisi altinda toplanmistir. SUmerbank yaptigi yatirimlar ve yetistirdigi personelle
Ozel sektore Onculik etmis Simerbank’ta olusan birikimin zaman icinde 6zel sektore de aktariimasi
saglanmistir.

1950’li yillarda baglayan 6zel sektdér yatirnmlari zaman iginde gelismis, zamanla kamunun bu alanda
uretici roll azalmistir. 1952 yilinda sektor Uretimi icinde ylzde 28 olan 6zel sektdr payr 1962 yilinda
yluzde 62’ye, 1990 yilinda ise ylzde 90'in Uzerine c¢ikmistir. Ginimizde kamunun bu sektorde payi
kalmamistir.

Sektorde, 1950'li yillardan sonra 6zel sektoriin onciliginde gelisim baslamis ve 1960'lardan sonra
sentetik elyaf Uretimine baslanmistir. Planh donemde uygulanan ithal ikamesi politikasi ve tesvik
tedbirlerinin de katkisiyla 1960-70 yillari arasinda sektérde daha ileri teknoloji kullanilimaya ve islenmis
urin imal edilmeye baslanmig, 1960-80 yillari arasinda énemli bir teknik deneyim kazanilmistir. 1980
yillindan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayall diga a¢ilma ve ihracati tesvik politikalari ile
birlikte, 6zellikle 1980Q'li yillarin ikinci yarisindan itibaren tekstil ve hazir giyim ihracati énemli oranda
artmig ve ihracatin en énemli kalemi haline gelmistir. 1990’lara gelindiginde ise toplam ihracat icindeki
sektortin payi yuzde 40’a kadar ¢cikmistir. 1980’li yillarin basinda daha ¢ok iplik, elyaf, kumas gibi tekstil
mamulleri ihrag eden Turkiye, 1984 yilindan sonra daha fazla konfeksiyon mamuli ihrag etmeye
baslamis, daha ug¢ Urin olmasi nedeniyle toplam katma degeri tekstili mamullerinden yilksek olan
konfeksiyon mamullerinin ihracati 1990l yillarda artarak devam etmis ve sektoriin Uretim, ihracat ve
istihdam icinde dnemi artmistir.

Uretim Siiregleri

Tekstil teknolojileri, elyaf ve iplikten Uretilen, genellikle esnek (bazi durumlarda esnek olmayabilen)
malzemelerin Uretim teknolojileri ile bu malzemeleri sekillendirme ve mamul hale getirmede kullanilan
teknolojilerdir. Tekstil ve hazir giyim Uretimi en genis sekliyle asagdidaki gibi 6zetlenebilir. Bu Uretim
surecinin yani sira daha farkl bir siregle dokusuz tekstil ylizeyi de elde edilebilmektedir. Bu Gretim
adimlar (tekstilin alt sektorleri) kendi aralarinda, sermaye-yogun veya emek-yogun olug bakimindan ¢ok
bayuk farkliliklar géstermektedirler. Kimyasal (insan yapisi, sentetik ve suni) elyaf ve iplik cekimi
dinyanin en sermaye yodun sanayi sektori olan petro kimya sanayii icinde yer alirken; iplik, dokuma,
orme ve tekstil terbiye isletmeleri dérdinci sermaye-yogun sanayi sektérind olusturmaktadirlar.
Konfeksiyon ise hald emek-yodun bir sanayi sektéridar.

Bu uretim sureclerinde kullanilan malzemeler ve Uretim yontemleri ise su sekildedir:

Elyaf (Lif): Lif en genel tanimiyla, enine kesitine gére boyu ¢ok uzun olan, esnek, egrilebilir maddelerdir.
Tekstil yapilarinin temel unsurunu teskil eden elyaf veya lif, temin edildikleri kaynaklarin turlerine goére
adlandirilirlar. Lifler devaml (filament) veya devamsiz (stapel) olarak da siniflandiriimaktadir.

Her lif kendine has &6zelliklere gdre belirli Grtiinlerde kullaniimaktadir. Lifler, uzunlugu, inceligi, diuzIGga,
rengi, parlakhgi, nem ¢ekme 6zelligi, 1s1 tutma 6zelligi, burusma 6zelligi, kopma dayaniklihdi, sirtinme ve
asinma saglamhgi, sicak tutma 6zelligi, zararhlara kargi dayanikhligi dikkate alinarak farkl trGnlerin elde
edilmesinde tek baslarina veya diger liflerle karistirilarak kullaniimaktadir.

Dogal lifler 6zellikle insan saghgi agisindan daha olumlu dzelliklere sahip olduklari i¢in tercih edilmekte
ayrica tarimsal girdi olmasi nedeniyle Uretimi ve tiketimi devletlerce desteklenmektedir. Kimyasal liflerin
uretimi ise esas olarak kimya sanayiinin konusu olmakla birlikte bu alandaki teknolojik yenilikler ile daha
yuksek performansli yeni liflerin gelistiriimesi tekstil sektdrindeki degisimi etkilemektedir.



iplik: Lifler uzunluk, kalinlik ve dayaniklilik kazandirilmak amaciyla egrilip bir araya getirilerek iplik elde
edilir. Egrilmis iplikler daha sonra tekrar biikilerek daha kalin ve dayanikli hale de getirilebilir. iplikler
drme ve dokuma kumas iretiminde kullanilabilecegi gibi dikis ipligi olarak da kullanilabilir. iplik elde etme
asamasinda ring, open-end, friksiyon veya hava jeti yontemleri kullaniimaktadir. Glinimuizde en ¢ok ring
ve open-end iplikgilik yaygindir. Ring sistemi ile daha ince ve kaliteli iplik elde edilebilirken open-end’de
uretim siireci daha kisa ancak kalite daha diisiiktir. iplikler elde edilirken kullanilan elyafin dzellikleri,
dizenliligi, saglamhgi, esnekligi, sertligi ve bukimine goére farkli tirde kumas elde etmek amaciyla
kullanihirlar.

Dokuma ve Orme Kumas: ipliklerin diiz bir yiizey elde edilecek sekilde bir araya getirilmesiyle dokuma
veya 6rme kumas elde edilir. Dokuma kumas elde edilirken ¢ézgu ve atki adi verilen iki iplik grubu yatay
ve dikey olarak birbirinin altindan ve Ustlinden gegirilirken, 6rme kumas elde edilmesinde bir (atki 6rme)
veya birden fazla (¢6zgi 6rme) ayni yonde dizili iplik birbirleriyle ilmeklerle tutturulurlar.

Dokuma tezgahlari atki atim sistemlerine (mekikgikli, kancali, hava jetli, su jetli vs.) ve agizlik agma
sistemlerine (eksantrikli, kaml, armirli ve jakarli sistemler) gére siniflandiriimaktadirlar. Atkili 6érme
sistemleri ise diz (triko) ve yuvarlak érme olarak siniflandiriimaktadir.

Dokuma kumas daha ince, dayanikli ve dizgin iken, érme kumas daha hacimli ve esnektir. Bu
ozelliklerinden dolayr dokuma kumas, perde, gomlek, havlu gibi; 6rme kumas ise kazak, gorap gibi
urinlerin Uretiminde kullaniimaktadir. Orme kumas elde etmek dokuma kumasa goére nispeten daha
kolaydir.

Dokusuz Yiizeyler: Orme ve dokumanin yani sira gesitli ydntemlerle dokusuz yiizey (tafting yiizeyler,
yapistirmall ylizeyler, mali ylzeyler ve non-woven ylzeyler) de elde edilebilmektedir. Bazi teknik tekstiller
ve yer désemesinde (halifleks vb.) kullanilan bu tir yiizeylerin elde edilmesi giinimuzde tekstil sanayinin
gelisen bir kolunu olusturmaktadir.

Terbiye: Ham tekstil ylzeyleri agartma, merserizasyon, boyama, baski, apre gibi terbiye islemlerinden
gegcirilerek modaya ve kullanilacadi yere goére tuse (tutum), renk, parlaklik, nem g¢ekme, burusmazlik,
kegelesmeme, tutusmazlik, anti bakteriyel, anti statik, leke tutmama gibi 6zellikler kazandirilir. Bu
surecteki islemler agirlikli olarak kimyasal Ozelliktedir ve c¢evresel agidan olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Terbiye islemi kumasa katma deger katan énemli bir tGretim asamasidir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon: Mamul kumas ve aksesuarlarla standart Olgllere gore belli Uretim
teknikleri kullanilarak standart hazir giyim esyasi elde edilir. Hazir giyim imalati sirasiyla model hazirlama,
kalip gikarma, pastal ¢izimi, kesim, dikim, temizleme, Gt ve ambalajlama Uretim slrecini takip etmektedir.
Bu slre¢ sonunda iki boyutlu kumasa begenilere ve kaplanacak sekle uygun ¢ boyutlu hacim
kazandiriimaktadir.

GunUmuzde bilgisayar destekli tasarim, model hazirlama, kalip ¢ikarma, pastal ¢izimi, serim ve kesim
yapilarak hazir giyim dretimi belirli bir 6lglide otomatize olmustur. Ancak gene de hazir giyim Uretimi emek
yogun niteligini surdirmektedir. Genel olarak tuketiciler kaliteli giyim Grininde stil ve modaya uygunluk
gibi estetik ve kumasin 6zelligi, dayanikhhgi gibi performans 6zellikleri aramaktadirlar. Hazir giyim nihai
uriin olmasi nedeniyle daha Onceki Uretim sureglerinin tamami drinin performans o6zelliklerini ve
dolayisiyla kaliteyi etkilemektedir. Hazir giyim Grlnlerinin en temel belirleyicisi ise modadir. Moda ve
modacilar yeni stiller ortaya c¢ikarmakta ve insanlari yeni giysiler almaya ydnlendirmektedirler.
Buyapilirken bir dnceki ayni sezonun drtnlerinin uzunlugu, silueti, acikhdi, rengi, kumas tipi ve dizayni,
aksesuari pazarin zevk ve begenilerine uygun olarak degistirilir.

Diinyadaki Yeri

Ulkemiz;
AB lilkelerine Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatinda 2'nci,
Pamuk Uretiminde Diinya’'da 7’nci
Pamuk Tuketiminde Diinya’da 4’nci,
Elyaf Ring iplik Uretiminde Diinya’da 5'nci,
Openend iplik Uretiminde Diinya’da 4’nci,
Organik pamukta dinya lideridir.



2.1.2. Kapasite ve istihdam

Kapasite

Tekstil ve hazir giyim sektori birlikte dederlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasila, imalat sanayi ve toplam
sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladidi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa agiklik
ve makro-ekonomik buyuklikler agisindan Turkiye’nin birinci sektdori konumundadir. Tekstil ve hazir
giyim sanayi Ulkemiz GSYH’nin yaklasik % 10’unu saglamaktadir.

Turkiye'nin iplik Uretim kapasitesi; 2.300.000 ton kisa elyaf (pamuk ve benzeri) iplik, 400.000 ton uzun
elyaf (yun ve benzeri) iplik, 800.000 ton filament (kesiksiz) iplik, olmak uzere toplam 3.500.000 tondur.

Dokuma alaninda Turkiye’deki toplam kurulu dokuma kapasitesinin 1.350.000 ton civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.

Orme’de ise 2.250.000 ton’luk bir kapasite sz konusudur.

Son yillarda gorap sanayi, diger tekstil alt sektorlerine nazaran daha hizli bir gelisme gostermis olup,
¢orap sanayinin kapasitesi yeni yapilan yatirimlarla yilinda 200 milyon dizinenin Ustine gikmistir.

Non Woven, Hali ve Teknik Tekstiller bakimindan, Turkiye’de 200.000 tonun Uzerinde bir non-woven
uretim kapasitesi bulunmaktadir. Hali ve 6zel teknik tekstil Grinleri icin de 200.000 tona yakin bir
kapasitenin bulundugu kabul edilirse, bu gruptaki toplam Uretim kapasitesi 400.000 tondur.

Tablo 1: Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Iktisadi faaliyet Yillar Kapasite Kul. Orani (%)

2007 81,4

Tekstil 2008 75,5

2009 71,8

2007 83,4

Hazir Giyim 2008 80,1
2009 75,8

Kaynak: TUIK

Yukaridaki tablodan da gorulecedi Uzere tekstil ve giyim sektérinde kapasite kullanim oranlari nispeten
disus egilimi gostermektedir.

istihdam

Tekstil ve Konfeksiyon sanayinde kayit disilik dikkate alindiginda, 450.000 kadari tekstil sanayinde,
1.500.000 kadari da hazir giyim sanayinde olmak Uzere, 2.000.000 civarinda kiginin galistigi tahmin
edilmektedir. Bununla birlikte Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhdrnin Ekim-2009 Calisma
istatistiklerine gére, sektdrde faaliyet gosteren 40.806 adet isyerinde kayith 674.832 isci calismaktadir.

2.1.3. Sanayi ve imalat Sanayi Uretimindeki Agirhg: ve Teknolojik Altyapi
Turkiye geng sayilabilecek makine parki ile Avrupa’nin en biyuk iplik Uretim kapasitesine sahiptir.

Tarkiye, Cin’in arkasindan dinyanin tekstil makinelerine yonelik en blylk tekstil yatirimcisidir. Ancak
bundan sonraki dénemde bu yatirimlarin 6zellikle ileri teknolojilere sahip makineler tzerine yapilmasi
gerekmektedir. Clnki dlkemiz, urin bazinda tekstil makineleri ve ekipmani konusunda son yillarda
azalmakla birlikte halen ithalatgi konumdadir. Turkiye dokuma sanayinde, AB llkeleri ve ABD’den daha
geng ve yeterli kapasitede makine parkina sahiptir.



Yeterli alt yapi ve makine kapasitesine sahip bulunan 6rme (diz, yuvarlak ve g¢orap) sanayinin alt
gruplarindan yuvarlak 6érmede kapasite fazlaligi bulunmakta olup, kapasite kullanim orani ise % 50
civarindadir.

Ozellikle Tirkiye corap sanayi 1990’ yillardan itibaren biiyiik bir gelisme gdstermis ve italya’nin ardindan
AB’nin ikinci buylk tedarikgisi haline gelmistir. Ancak 2005’den itibaren Cin’'in AB ve ABD pazarlarina,
Turkiye'deki maliyetlerin ¢ok daha altinda fiyatlarla girmesi sektéri zorlamaya baglamistir.

Ote yandan, Nonwoven sanayi diger sektorlere goére daha yeni olmakla beraber yeterli (retim
kapasitesine sahiptir. Son 10 yilda blylk miktarda nonwoven yatinmi yapilmistir ve yapilmaya devam
etmektedir. Ancak mevcut kapasite ile 6zellikle ucuz ve hacimli nonwoven tekstil Uretimi midmkin
olmaktadir.

Tuark tekstil terbiye sanayi, Avrupa’nin en blylk kapasitesine sahiptir. Terbiye sanayimiz 6zellikle orta
kaliteye sahip Urtnlerin Uretiminde ¢ok genis bir tecriibeye sahiptir.

Gerekli alt yapi ile yeterli ve geng makine kapasitesine sahip bulunan konfeksiyon sektéri oldukca
gelismis durumdadir. Konfeksiyon yan sanayi de bu ylksek teknoloji ile Uretim yapmakta olan sektori
gerektigi gibi destekleyebilmektedir.

2.1.4. Uretim Miktari ve Degeri
Pamuk

Diinyada en buyltk pamuk ureticileri Cin Halk Cumhuriyeti, ABD ve Hindistan’dir. Turkiye, diinyanin en
biyik 7. pamuk Ureticisi konumundadir. Cin Halk Cumhuriyetinin 6zellikle DTO’ ye katilimindan sonra
dinya pamuk tiketimi artmigtir.

Turkiye'de Ege Pamugunun fiyatlari genelde diinya fiyatlarinin yaklasik %15 Uzerinde seyretmektedir.
Bazi dénemlerde Turkiye’de pamuk fiyatlar diinya fiyatlarinin %20-30 Uzerine ¢ikmakla beraber genelde
biraz lzerinde bir seyir izlemekte, 6zellikle de fiyatlarin hizli gerilemekte oldugu dénemlerde biraz altina
da inebilmektedir.

Diger taraftan sentetik ve suni liflerin, gerek tekstil gerekse konfeksiyon sektdriinde kullanimi son bir kag
yilda blyuk gelisme gosterdiyse de, pamuk halen tekstil sanayinin en temel ve stratejik hammaddesi
olma o6zelligini korumaktadir. Bu itibarla pamuk, Uretim maliyetleri icerisinde énemli bir yer tutmaktadir.
Turkiye, Kasim 2007 Cotton Outlook/Cotlook tahminlerine gére 725 bin tonluk Uretim ile dinyanin yedinci
blylk pamuk Ureticisi durumundadir. 2009 yili pamuk Uretimi 400.000 ton olarak gerceklesmistir.

Diger yandan dretilen pamuk, ihtiyaci (tiketim: 1.600.000 ton) karsilamaktan uzaktir ve &6nemli
miktarlarda ithalat yapilmaktadir.

Organik Pamuk

Turkiye'de ekolojik tarimin gelismesi Avrupa lUlkelerinin tersine Ureticilerce tabandan degil alicilarca
tepeden asagi dogru gelismistir. Ekolojik tarim Urlnleri 2000’e kadar dis pazara yonelik gelismistir.
Ureticiler agisindan organik pamuk tarimi konvansiyonel tarima gére daha risklidir. Konvansiyonel
sistemle pamuk Uretimi yapan bir ciftci hemen ertesi yil organik pamuk Uretimine gecemez. Organik
pamuk tarimi i¢in en az G¢ yillik bir gecis dénemine ihtiya¢ vardir. Turkiye’den tarim Grtn0 ithal eden
Avrupa Ulkeleri ve firmalarinin istekleri nedeniyle organik pamuk drtnleri gindeme gelmis olup, her gecen
gln 6nemini arttirmaktadir. Yiuksek Uretim maliyetleri nedeniyle organik elyaf daha da pahalilagmaktadir.
Ancak, artan maliyetine ragmen bu urtne yonelik talep artmaktadir.

Son yillarda birim alan basina verimde artiglar kaydedilmistir. Bunun baglica nedenleri yeni tarim
tekniklerinin uygulanmasi, yeni gelistiriimis tohumlar ve bitki koruma énlemleridir.

Pamuk ipligi

Turkiye kisa elyaf iplik sektorinde dinyada en yuksek teknolojiye sahip Ulkeler arasinda yer almaktadir.
Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu’nun (ITMF) yilik makine sevkiyati verilerine gére, Turkiye’de,



10 yasindan daha eski olmayan makinelerin, toplam kapasite icersindeki payi, dunya ortalamasinin,
ring’'de 2,4, open-end’de 2,5 katidir. * (Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu)

Mevcut open—end iplik egirme makineleri ringlere gére daha modern olmakla beraber %74'G 1995-2004
model makinelerden olugsmaktadir. Tirkiye’de iplik Uretim tesisleri GAP ve Marmara bdlgesinde
yogunlasmistir.

Pamuklu Dokuma

iplikteki kadar olmasa bile, pamuklu dokuma sektdrii de oldukga yeni makine parkina sahiptir.
Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF), makine sevkiyati verilerine gére, 10 yasindan eski
olmayan makine parkinin toplam igindeki payi, Tirkiye’de diinya ortalamasinin iki katidir. Sektoriin 6nde
gelen firmalarinin makine parkinin bu bilgiyi dogrular nitelikte oldugu ifade edilmektedir.

Pamuklu dokuma sektériinde Uretim artigi, ithalat artis hizi ile bas edememistir. Uretimde artis
saglanamamasi kapasite kullanim oraninda da dislse sebep olmustur.?

Pamuklu Orme

Tlrkiye’de pamuklu érme alt sektori, entegre olmayan kigik ve orta boy isletmelerde yogunlasarak bir
biyume gdstermistir. ITMF verilerine gore, Turkiye son 5 yilda, dinya yuvarlak 6rgi makinelerinin
%10’unu satin alarak, Cin Hak Cumbhuriyetinden sonra 2. biiyiik yatinmci olmustur. Orme hazir giyim
ihracatina paralel olarak pamuklu drme Uretimi son 10 yilda hizli bir sekilde artis gostermis, kapasite
kullanim orani kapasite artisina paralel bir seyir gdésteremeyerek, %50 seviyelerinde kalm|§t|r.3

Sentetik Elyaf ve iplik

Turkiye'de sentetik elyaf iplik tretimi ilk kez 1964 yilinda Bursa Sifag’da naylon Uretimi ile baslamistir.
Tuark sentetik iplik sektérii 1997 yilindan itibaren yeni bir gegis ve dénutsim slirecine girmistir. Bu slirecin
en belirgin 6zelligi, diinyadaki en son teknolojik gelismeleri blinyesinde toplamak suretiyle kapasite ve
cesitlilik agisindan en Ust seviyeyi yakalamasidir.

2006 yih sonu itibariyle dinyanin yedinci buylk sentetik iplik kapasitesine sahip olan Turkiye, ayni
zamanda AB’nin en bilylk sentetik kapasitesini temsil etmektedir.

2.1.5. Dig Ticaret

Tekstilde diinyadaki baslica ithalat¢ilar sirasiyla, AB (25 Ulke), ABD, Cin, Hong Kong, Japonya, Meksika
ve Turkiye iken, diinya tekstil ihracatinda ise yine ilk sirada yer alan Cin’i takip eden ulkeler AB (25 (lke),
Hong Kong (agirlikla re-export), ABD ve Giiney Kore'dir.

Turkiye, 2006 yili verilerine gore, dinya tekstil ihracatindaki %3,5’luk payi ile tekstilde 8. buyuk ihracatg!
konumundadir. Ulkemiz ithalatta ise, konfeksiyon ihracatimizda goriilen artisa bagl olarak, biyiik élgiide
hammadde ihtiyacini karsilamaya yonelik tekstil ithalatinda surekli artis kaydetmis ve dinya tekstil
ithalatinda 7. sirada yer almigtir.

Tablo 2 ihracat

Iktisadi faaliyet (Milyon$) 2007 2008 2009*
Tekstil 5,316 5,093 3,847
Hazir Giyim 1,357 1,902 1,633
Deri ve Deri Uriinleri 1,260 1,383 885

* 11 aylik toplam

Y ITMF verilerinde, 1994-1999 déneminde, Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki tiim makine iireticileri kapsanmamustir. 10 yasindan eski olmayan
makine parki 1994-2003 yillar1 arasini kapsamaktadir.

2 TKSB, Pamuklu Tekstil Sektorii Raporu, Haziran 2005, Azmi Ozer, s.21

3 TKSB, Pamuklu Tekstil Sektorii Raporu, Haziran 2005, Azmi Ozer, s.22



Tablo 3 ithalat

iktisadi faaliyet (Milyons) 2007 2008 2009*
Tekstil 10,804 11,323 8,681

Hazir Giyim 11,795 11,504 8,747

Deri ve Deri Uriinleri 558 606 460

* 11 aylk toplam

Global krizin etkisiyle dis talep daralmasina paralel olarak 2009 yilinda ihracatta bir daralma yasanmis
olup, sektorlerde (tekstil, hazirgiyim, deri) bu daralma ulkemizin genel sanayi ihracatinda bir énceki yila
gore yasadigi %26,7 daralmadan daha asagidadir. 2009 Aralik ayi verilerinin ilave edilmesi ile sektérde
bu daralmanin %15 civarinda olacagi deg@erlendiriimektedir. Sektor verdigi dis ticaret fazlasi ile tGlkemizin
diinya piyasalarinda var olusunun temellerinden birini olusturmaktadir. ithalat rakamlarinin
incelenmesinden i¢ talep daralmasina bagh olarak 2009 yil ithalat rakamlarinda diisme olmasina karsin
gecmis yillar istatistiklerinin incelenmesinden ithalat artis hizinin ihracat artis hizindan fazla olmasi orta
vadede sorun teskil edebilecektir.

2.1.6. Rekabet Giicii Agisindan Uluslararasi Karsilastirma

Fransiz Moda Enstitisi (IFM) ile birka¢ kurulusun ortaklasa hazirladiklari “Tekstil ve Hazir giyim
Sektériinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etkileri” baslikh raporun; is glicl, hammadde, ekipman ve
pazarlama gibi faktorleri tablolara dayal olarak detayl bir sekilde analiz eden genel degerlendirmesine
gore, Cin, Turkiye ve Gliney Kore en rekabetgi Gilke konumunda olan dlkelerdir.

Asagidaki tablolarda rekabet gicl degerlendirmesi, 0-5 arasinda degisen bir puanlama sistemi ile
yapiimistir. Rekabet glicl gostergesi agisindan bir ilke zayif ise, 0’a yakin bir puan alirken, rekabet glcl
yiksek oldugu alanlarda ise 5 ya da 5'e yakin bir deger almaktadir. Ornegin, iscilik ile ilgili faktorleri
degerlendiren asagidaki tablodan Turkiye ve Hindistan’i ele alirsak, is¢i Ucretinin Hindistan'da dusuk
olmasi, Hindistan agisindan bir avantaj saglamaktadir. Hindistan’in bu faktér agisindan rekabetgi
oldugunu gosteren deger olarak 5 puan verilirken, Turkiye'de isgi Gcretlerinin yliksek olmasi, Hindistan’a
kiyasla Tirkiye icin bir dezavantaj olup Turkiye’nin rekabet gucuni olumsuz etkilemektedir. Bu alanda
Tarkiye’nin az rekabetgi oldugunu gdsteren 2 puan verilmigtir.

Tablo 4: iggilik ile ilgili faktorler: Ulkelerin Avantaj durumlan

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetgi)
- (1] SN -
o £ £ 52 ©
. 5] - R <] E'G <% | 0. ) _
iscilik ve S ES o §'E sE g E = % 5| @& b E
know how = 5T a 59 S 9 cx= | £ 2= o ¢ 8
5 | %2 | 5 | &2 | £8 |©8E 88| £E | °F
A 5 g
Cin 4 5 5 5 4 4 3 5 4
Hindistan 4 4 5 4 3 4 2 4 3
Pakistan 5 3 5 4 3 3 1 2 2
Banglades 5 3 5 4 3 2 1 4 2
Giiney Kore 0 1 1 5 5 5 5 5 2
Tiirkiye 2 3 4 4 4 5 4 5 3
Bulgaristan 3 4 3 5 3 4 3 5 3
Romanya 3 4 4 5 3 3 3 5 3
Fas 2 3 4 4 3 2 2 4 2
Tunus 2 3 3 4 3 2 2 4 2

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004



Sektorde isgilik, rekabet gliclini etkileyen énemli bir maliyet unsurudur.

Yukaridaki tablo da goérildigu gibi sadece iscilige dayali rekabet dikkate alindiginda Cin en rekabetgi lilke
konumunda iken, onu Hindistan, Tarkiye, Bulgaristan ve Romanya takip etmektedir.

Tablo 5: Hammadde ve Makineler ile ilgili Faktérler: Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetgi)
X . — — - - c _
x5 |5 (.3 o8| g8 |5 |gef |25 |t
Hammaddeve | 2% |3 | R85 EE |58 |EE |ZEE |28 |2=
Makineler &8 |~ TS558 | X | S |6% L 2% Q= 8
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Cin 5 2 4 5 5 5 3 3 4
Hindistan 5 1 3 4 3 2 2 3 3
Pakistan 4 1 3 3 3 2 1 2 2
Banglades 2 1 1 2 1 2 2 1
Giiney Kore 1 1 4 4 5 4 5 5 4
Tirkiye 5 1 3 4 5 5 4 4 4
Bulgaristan 3 1 2 1 2 2 3 3 2
Romanya 1 1 1 2 2 3 3 3 2
Fas 1 1 1 1 1 2 2 3 1
Tunus 2 1 1 1 1 2 1 3 1

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004

Esneklik ve fiyata dayal rekabet glicinu artiran faktorlerin bagsinda hammadde gelmektedir. Hammadde
ve Uretim araglan dikkate alindiginda, Gstinlik saglayan faktérler farkli, olsa da Turkiye ve Gliney Kore,
Cin ile rekabet edecek glice sahiptir.

Sadece hammadde dikkate alindiginda, Euro-Akdeniz bdlgesinde de Bulgaristan diger rakiplerine gére
(Tirkiye hari¢) daha gugli bir konumda bulunmaktadir. Grafikte de goérildigu tzere Turkiye bu bélgede
bariz bir Gstlnllige sahiptir.

Tablo 6: Pazarlama ile ilgili Faktorler: Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetgi)

v = X g (] ~ E )

S5 |2% |f |5 |Egs g8 |2 |Es
Pazarlama 3 E = N 3 o £ § § E—. ’8’% p” s 5

oF | ¥a 3 a E S of |2 2

a

Cin 4 4 4 2 2 0 2 2
Hindistan 2 3 3 4 2 1 2 2
Pakistan 2 2 2 1 1 1 1 1
Banglades 2 3 3 1 1 1 1 1
Giiney Kore 4 5 4 4 4 0 3 3
Tiirkiye 4 4 4 5 4 5 4 4
Bulgaristan 4 4 4 4 2 5 4 4
Romanya 4 4 4 3 2 5 4 4
Fas 3 4 3 4 2 5 4 3
Tunus 3 4 3 4 2 5 4 3

Kaynak: Consolidated Report- “2005 T/C Liberalization” IFM and partners-February 2004

Tablo 6’da da acik¢a goruldagu gibi, Euro-Akdeniz ulkeleri Asya Ulkelerinden ¢ok daha rekabetgi
gOrulmektedir. Turkiye, neredeyse butin alanlarda Gstiin durumdadir. En énemlisi, AB Ulkelerine en hizli
teslimati yapabilen ve esneklik konusunda en basarili olan tilke konumunda olmasidir.



Ginlmduz sartlarinda rekabetin en énemli unsurlarini barindiran asagidaki tabloya baktigimizda Turkiye,
Bulgaristan ve Romanya en avantajli konumda bulunmaktadir. Pakistan ve Banglades en zayif halkayi
olustururken, Asya Ulkeleri arasinda en avantajli konumda bulunan Ulke ise Gliney Kore’dir.

Tablo 7: Genel Faktérler: Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif), 5 (rekabetci)
[ K
g © _ = S = = _ M
Genel E, E g2 £ES é g e E
Faktérler =) c 95 £ e oM
28 - 2z o < °§
L -
Cin 5 4 3 4 3 4
Hindistan 3 2 1 3 2 2
Pakistan 3 3 1 2 1 1
Banglades 2 2 1 2 1 1
Giiney Kore 4 3 4 4 5 4
Tiirkiye 2 3 5 5 5 4
Bulgaristan 1 3 4 4 2 3
Romanya 2 3 4 4 3 3
Fas 2 2 2 4 2 2

Bir Glkenin verimlilik konusundaki rekabetgiligi basarinin anahtaridir. Bu ¢ergevede yukaridaki konsolide
sonuglar degerlendirildiginde, Hindistan, Pakistan, Banglades ve bir 6lgide Fas verimlilik konusunda
basarisiz olurken, Cin ve Turkiye oldukga basarilidir.

Gliney Kore bu anlamda gelismis bir ekonomi ve saglam altyapisi nedeni ile iyi bir pozisyonda iken,
gelismislikten de kaynaklanan nedenlerden 6tiiri fiyat rekabeti agisindan negatif bir gértinti gizmektedir.

Tablo 8: Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoériiniin Rekabet Kosullarinda Gelismeler
Maliyet, Euro ve Dolar Kuru Endeksleri (2003=100)

Elyaf ve

iplik Kuma§ Tekstil_ Dolar_ Euro_ Asgari i:lcret

endeksi* endeksi* endeksi endeksi* endeksi** | endeksi***

2003Q1 93,0 97,1 95,1 100,0 100,0 100,0
2003Q2 99,2 99,3 98,9 91,8 97,0 100,0
2003Q3 101,1 99,4 100,3 84,3 88,5 114,9
2003Q4 106,7 104,2 105,7 87,3 96,9 114,9
2004Q1 107,3 105,6 107,0 80,6 94,0 138,2
2004Q2 113,3 110,0 112,4 87,9 98,8 138,2
2004Q3 114,0 112,3 1144 89,3 101,8 145,1
2004Q4 117,2 116,2 118,1 87,4 105,5 145,1
2005Q1 112,6 110,2 113,9 80,2 98,2 159,7
2005Q2 112,3 109,5 112,9 82,4 97,0 159,7
2005Q3 111,1 104,8 110,1 81,0 92,2 159,7
2005Q4 112,9 104,0 111,0 82,0 90,9 159,7
2006Q1 111,6 103,0 111,2 81,4 97,6 173,5
2006Q2 118,1 107,7 117,0 88,0 103,2 173,5
2006Q3 128,5 114,6 123,9 90,8 107,9 173,5
2006Q4 129,4 114,7 125,7 88,4 106,0 173,5
2007Q1 127,2 115,9 126,2 83,2 104,2 183,8
2007Q2 127,5 115,3 126,2 78,8 101,8 183,8
2007Q3 127,2 110,7 125,7 71,2 99,7 191,3
2007Q4 124,7 109,4 122,5 65,8 97,2 191,3

Kaynaklar: * DIE Kayztlari, ** TCMB Kayitlari, *** Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Kayitlari
Notlar: 1- Grafikte kullanilan biitiin endekslerin hesaplanmasinda, 2003 yili ortalamasi baz alinmistir.

2- Elyaf, iplik ve kumas endeksleri, TUIK tarafindan verilen iicer aylik ortalama iiretici fiyatlar1 endeksleri baz alinarak hesaplanmustir.
3- Euro ve dolar endeksleri TCMB tarafindan yayimlanan doviz alig kurlarmin tiger aylik ortalamasi alinarak hesaplanmustir.
4- Asgari ticret endeksi ise, Caligma Bakanligi tarafindan yayimlanan rakamlar tiger aylik periyotlar seklinde endeks haline getirilerek yapilmistir.
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Diger taraftan, 2003 yil ilk geyredi baz alindiginda, 2007 yilinin dordinci c¢eyreginde elyaf ve iplik
endeksi 124,7 duzeyine, kumas endeksi 109,4 dizeyine ve genel tekstil endeksi 122,5 dizeyine
cilkmistir. Ayni doérdincl ceyrekte, dolar endeksi 65,8 seviyesine ve euro endeksi 97,2 seviyesine
duserken, sadece asgari Ucret endeksi ylkselmistir. Rakamlar asgari Ucrette ¢ok keskin bir artisi
gOstermektedir.

2007 yilinda dolarin 2003 yilina gére %34,2 oraninda degerini yitirmesi; maliyetlerdeki artislarla birlikte
degerlendirildiginde, sektoérin rekabet gicinin ciddi boyutlarda olumsuz etkilendigi ortaya ¢ikmaktadir
(Tablo 8).

Ucretler ve Rekabet Giicii

Hazir giyim ve konfeksiyon uretiminde isgiicii maliyetinin pay1 %30 civarindadir. Bu yizden Ucretlerde bir
artis, ihracatta rekabet gliciini dogrudan etkilemektedir. Son yillarda asgari lcrete ylksek oranlarda
zamlar yapilmaktadir. Ayrica sosyal glvenlik katki paylari da oldukga yiksektir.

2.2. DERI VE DERi URUNLERI SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU
2.2.1. Sektoriin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Deri ve deri Urunleri sektérd, 1990l yillarda dagilan Dogu Blogu tilkelerinden gelen talep ve yogun bavul
ticareti neticesinde Uretim ve ihracat agisindan 6nemli bir gelisme gdstermistir. Bu slreg, sektérde buyik
yatirnmlarin yapilmasina ve dolayisiyla kapasite artisina neden olmustur. Basta Rusya Federasyonu
olmak Uzere bu bdlgedeki Ulkelerden hemen her kalitedeki Urline gelen yodun talep ve ylksek kar mariji
diger pazarlarin géz ardi edilmesine yol agmistir.

Daha sonra 1997 yili Asya krizi ve 1998’de Rusya Federasyonu’'nda yasanan ekonomik kriz sektorin
darbe almasina neden olmus, bu sureci 2001 yilinda Glkemizde yasanan finansal kriz takip etmis ve
sektorde ciddi bir daralma yagsanmistir. Her ne kadar 2003 yilinda Uzakdogu'da yasanan SARS (Agir
Akut Yolu Solunum Yetersizligi Sendromu) vakalari nedeniyle dunya ulkelerinin Uzakdogu siparislerini
kesmesiyle olusan bosluktan faydalanmis olsa da, Turk deri ve deri Urlinleri sektori, Glkenin ekonomik
durumu ve gelismeleri ile birlikte kendi icinde barindirdigi sorunlar nedeniyle arzu edilen gelismeyi henliz
saglayamamistir.

Eskiden giyinme ihtiyacini karsilamaya ydnelik bir ihtiyag maddesi konumunda olan deri Urlnleri,
glinimizde dogal gérunimi, saghda uygunlugu, soguktan korumasinin yani sira, sus, prestij ya da
sosyal statl gdstergesi olarak da tuketime konu olmaktadir.

Bugln Turk deri ve deri Grtnleri sektdrl sanayi imalatinin % 2,5’ini, istihdamin % 1,5’ini ve sanayi Urunleri
ihracatinin % 1,2 sini karsilamaktadir. Dinya dig ticaretinde dnemli bir unsur olan deri ve deri mamulleri
ihracatimizin son 5 yillik gelisimi degerlendirildiginde Ulkemiz ihracatinda ortalama % 1 pay sahibi oldugu
gOrulmektedir.

Tiirk Deri ve Deri Uriinleri Sektérii:

Deri ve deri Uriinleri sektérinin temel girdisi ham deridir. Ulkemizde 6nemli bir yere sahip olan
hayvancilik sektériinde yasanan olumsuz gelismeler deri sektériini de etkilemektedir. Son yillarda
hayvan varligimizdaki sayisal dusus ve aslinda yan urln olan ham derinin de yillardan beri standart bir
sekilde elde edilememesi, kesim ve ylUzum hatalari, istiffeme ve toplama hatalari, uygun olmayan
sartlarda nakliyesi gibi nedenler kaliteli ham madde ve dolayisiyla kaliteli deri Grind elde edilmesinin
onundeki en temel nedenlerdendir.

Deri ve deri Grlinleri sektorl esas itibariyle 5 alt sektdrden olusmaktadir. Bu alt sektorler;

Deri isleme (Tabakhane)

Deri Konfeksiyon

Deri Saraciye

Ayakkabi ve ayakkabl yan sanayi
Deri Kimyasallaridir.

AV N RN
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2.2.2. Kapasite ve istihdam

Deri igleme

Deri isleme, blylkbas ve klgukbas hayvan ham derilerinin insan glict, makine gucl ve gesitli kimyasal
maddelerin kullanildigi siregler sonrasinda konfeksiyon, saraciye ve ayakkabi yapimina uygun derinin
elde edilmesi sirecidir. Bir diger ifade ile deri isleme alt sektdriinden elde edilen nihai Grin, diger 3 alt
sektdére ara mali Uretmektedir. 2005 yilinda yapilan bir arastirmada tlkemizde 13 farklh bdlgede, 1462
tabakhanenin bulundugu kayitlardan anlasiimaktadir. Ancak, ekonomideki sektdri olumsuz etkileyen
gelismeler neticesinde bunlardan sadece % 50’sinin faaliyette oldugu tahmin edilmektedir.

Deri islemeden elde edilen bitmis (mamul) derinin, modaya, trende, pazardaki talebe ve benzeri
hususlara bagli olarak deriden mamul giyim esyasi elde edilmesidir. En ¢ok geng ve orta yas nifusun ilgi
gOsterdidi bir Urinddr. Tuketici talebi Gzerinde cinsiyetin de etkisi gérilmektedir.

Bu alt sektdr igin en énemli pazar gegmisten ginimuze, basta Rusya olmak tzere diger BDT ulkeleridir.
Bu Ulkelerdeki alicilar, zayif sermaye yapilari nedeniyle kii¢Uk partiler halinde siparis vermektedirler. Batili
alicilar gibi zamana yayillmig, planh siparisler yerine sattikga yeni siparis vermekte ve hizli teslimat
beklemektedirler. Ayrica deri giysi genelde soguk havalarda tercih edildigi icin kullanimi ve buna bagh
olarak da satisi-ihraci buyuk 6lgide mevsimseldir.

Kiirk ve Kiirkten Mamul Esya

Turkiye en gok kuzu kiirkii igleyen Ulkeler arasindadir. Ulkemiz diginda, italya ve ispanya da bu alanda
onemli (lkelerdendir. Tirk deri konfeksiyonculari, genel olarak kirk stetten mamul Grlnler
Uretmektedirler.

Deri Saraciye

Bir diger alt sektdr olan deri saraciye, insanlarin glcui ve sUratinden yararlanmak Uzere ehlilestirdigi
hayvanlarda kullaniimak Gizere kosum ve eger takimlari imali ile baslamistir. Zaman igerisinde artan insan
ihtiyaclari ve moda kavrami, bugiin saraciye alt sektérini trlGn gesitliligi en ¢ok olan alt sektér durumuna
getirmistir. Ginumizde bu gruba, okul ve seyahat gantalari, kemer, cliizdan, tasima kiliflari, biro
malzemeleri, kosum ve eger takimlari ve benzeri Urinler girmektedir. Bu alt sektérde de talebi, daha gok
geng ve orta yas grubu insanlar olusturmaktadir. Bu urlnlerin talebinde gelir diizeyi de bagka bir 6nemli
gOstergedir.

Deri Ayakkabi ve Ayakkabi Yan Sanayi

Deri ve deri Urtnleri sektdriinde igsletme sayisi, istihdam miktari, Gretim buydkligl agisindan 6nde gelen
alt sektérdir. Emek yogun, Uretim agirlikli ve ithalati ihracatindan fazladir. Ayakkabi ve Ayakkabi Yan
Sanayi sektérinde 300.000 kisinin ¢alistigr, bunun 20.000 kisilik grubunun sanayilesmis, kalan 280.000
kisilik grubun ise sanayilesmemis isletmelerde istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Deri ayakkabi alt
sektoriinde birbirinden farkli ¢ok fazla sayida Urln Uretilerek hem i¢c pazara hem de dis pazara
satiimaktadir.

Piyasada taninmis markalara ait ayakkabilar genel olarak gelismis llkelerde uretiimektedir. Bu alanda ilk
siray! italya almaktadir. italya deri ayakkabi konusunda diinyada hakli bir (ine sahiptir ve en biyik
ayakkabi Ureticisi ve ihracat¢isi konumundadir. Her ne kadar son dénemde miktar ve uretim degeri
acisindan basta Cin Halk Cumhuriyeti olmak Uzere diger Uzakdogu Ulkeleri 6n plana ¢ikmaya baslamis
olsa da Uretim kalitesi bakimindan lider konumunu sirdirmektedir. italya’dan sonra en kaliteli el yapimi,
(Hand — Made) ayakkabi Uretimi Tarkiye’de yapilmaktadir. Tarkiye bu alanda yillik 190 milyon gift
ayakkab! Uretimiyle diinya’da 9. sirada yer almaktadir. Ulkemizde toplam (retim igerisinde, tamamen
makinelesen Uretim orani % 15, yari makinelesen uretim orani % 70 ve el Gretimi % 10 dur.

Ayakkabi yan sanayi alaninda AYSAD (Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi) verilerine gore; bu alanda
yaklasik 4.000 adet firma oldugu tahmin edilmektedir. Bunun 2.000 adedi dagitici, toptanci veya
perakendeci firmadir. Geri kalan firmalar ise Uretici konumundadir. Kapasite kullanim orani yaklasik % 50
seviyesinde olup firmalarin % 25’inin de gayri faal oldugu ancak herhangi bir bildirimde bulunmamalari
nedeniyle kayitlardan silinmedigi tahmin edilmektedir. Ayakkabi Yan Sanayi firmalarinin dagihmi ise % 50
oraninda istanbul olup, diger firmalar izmir, Konya, Gaziantep, Bursa gibi sehirlerde konumlanmistir.
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2.2.3. Uretim Miktar ve Degeri

Tablo 9: Ulkeler Bazinda Diinya Ayakkabi Uretim Miktari

Ulke Uretim Miktan (Cift)
ABD 90 Milyon
Japonya 125 Milyon
Almanya 30 Milyon
Ingiltere 30 Milyon
Fransa 65 Milyon
Italya 350 Milyon
Rusya 50 Milyon
Polonya 50 Milyon
Hollanda 4,5 Milyon
Ispanya 200 Milyon
Portekiz 100 Milyon
Tiirkiye 190 Milyon
Gin 7,5 Milyar
Endonezya 550 Milyon
Hindistan 770 Milyon
Tayland 300 Milyon
Vietnam 360 Milyon
Pakistan 260 Milyon

Tablo 10: Kisi Basina Diisen Ayakkabi Tiiketimi / Yil

Ulkeler Tiiketim Miktari
Malta 10 Cift
ABD 6,5 Cift

Fransa 5,3 Cift

Ingiltere 5 Cift

Danimarka 5,2 Cift
Isvicre 4,9 Cift
Japonya 4,7 Cift
Avusturya 4,4 Cift
Italya 3,9 Cift
Tiirkiye 2,5 Cift
Diinya Ortalamasi 2 Cift

Deri Kimyasallar

Deri kimyasallari alt sektoru ham deriyi igleyerek mamul deri haline getirme slrecinde kullanilan kimyasal
maddeleri kapsamaktadir. Ulkemizde deri isletmelerine kimyasal madde saglayan yerli firmalar olmakla
birlikte, yabanci firmalarin temsilcilikleri de faaliyet géstermektedir.

Uretim Maliyetleri

istanbul Deri ve Deri Mamulleri inracatcilari Birligi'nce yapilan bir galismaya gére deri ve deri Griinleri

sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin maliyet yapisi asagida yer alan iki tabloda gosteriimektedir. Buna
gore Uretim faktorleri arasinda en fazla payl hammadde alirken, iscilik ikinci sirada yer almaktadir.
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Tablo 11: istanbul ve Gevresi Deri Sektorii Maliyet Arastirmasi

MALIYET KALEMLERI

DERI iSLEME
(Firma
Sayisi:9)

DERI GiYIM
(Firma
Sayisi:54)

SARACIYE
(Firma
Sayisi:20)

AYAKKABI
(Firma
Sayisi:20)

ORTALAMA

Ana Hammadde (%)

61

69

42

51

56

Tali Hammadde ve Aksesuar
(varsa ve dikkate degerse,
tela, astar, fermuar, diigme,
kimyevi madde, cit cit, kiirk
v.s.) (%)

18

14

13

12

Direkt Iscilik
(Uretimle ilgili isci ticretleri,
SSK Primleri v.s. toplami)
(%)

11

15

26

22

19

Finansman ve Amortisman

Giderleri (makina ve bina

amortismani kredi faizleri,

vade farklari v.s. toplami)
(%)

Diger Maliyet Unsurlari
(idari giderler, pazarlama
giderleri, enerji, su,
aydinlatma giderleri, v.b.
toplanmi) (%)

11

TOPLAM (%)

100

100

100

100

100

2.2.4. Dig Ticaret

Tablo 12: ihracat

Iktisadi faaliyet (Milyon $)

2007

2008

2009*

Deri ve Deri Uriinleri

1,260

1,383

885

* 11 ayhk degerler

Tablo 13: ithalat

iktisadi faaliyet (Milyon $)

2007

2008

2009*

Deri ve Deri Uriinleri

558

606

460

* 1laylik degerler
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3. GZFT ANALizi

I-Tekstil ve Konfeksiyon

Cografi konum
Teknik, sosyal, idari know-how
Orgiitlii ve etkin yapi

e Tam entegrasyon, Uretim zinciri/paket servisi
(full package)

e  Geng nifus/nitelikli is glicu

e Insan ve cevre sagligina uygun Uretim ve
standardizasyon (konfeksiyon)

e AB Gumruk Birligi,
STA tercihli ticaret anlagmalari pazara giris
Hizli teslimat
Esnek Gretim
Lojistik
Gelismis bir tekstil terbiye sektdriiniin olmasi
Makine parkinin yeni olmasi
Organize perakendeciligin gelisiyor olmasi
Organik Pamukta dinya liderligi

II-Deri ve Deri Uriinleri

e Deri uretimi, konfeksiyon, saraciye, ayakkabi
Uretimi, makine ve deri kimyasallarini kapsayan
alanlarda yiiksek tecriibe birikimi

e Kuirk suet Uretiminde know-how sahibi ve
Dinya liderligi

e Zig uretiminde yiksek bilgi
dinyada ilk 5 arasinda olmak

e Altyapi yatinmlarinin yeterli seviyede olmasi

e Dinyada gelistirlen en son teknolojinin
kullaniimakta olmasi ve bu teknolojiye ulagsma yetisi

e Dinyanin taninmis markalarina mal satma
becerisi ve marka koleksiyonlarinin biyutk bélimdnin
Turkiye’de yapiliyor olmasi

e Kiurk suet ve videla uretimlerinde, gelen talep
farkhhiklarina gore ¢ok suratli olarak Uretim hatlarinda
degisiklik yapabilme becerisi ve alt yapinin buna uygun
olarak kurulmus olmasi. Genel olarak sektérel bazda
yuksek fleksibilite gosterebilmesi

e  Buyuyen bir yurtici pazarin varligi

e  Yetismis elemanlarin varhgi

e Tabakhanelerde uygulama laboratuarlarinin
kurulmus olmasi

e Saraciye, konfeksiyon, ayakkabi alt
sektorlerinde yeterli sayida imalat¢i kurulusa sahip
olmasi

o Uretilen ayakkabi kalitesinin giderek gelismesi
ve iyi bir seviyenin yakalanmig olmasi

e Deri Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmus
ve bdlgelerde aritma yatirnmlarinin yapiimis olmasi

e Sektdrin yillar iginde defalarca, sektorel
ve/veya llkesel krizler yasamis ve bu krizlerden ¢ikis
yollarini bularak &énemli bir kriz tecriibesine sahip
olmasi

e Tarihsel olarak 6nemli
sahip olunmasi

e Deri Tanitim Grubunun kurulmus ve uyum
icinde calismalarina baglamis olmasi

e Onemli bir yerli hayvan varlhginin yillar
icindeki dusiise karsin kritik oranin Gzerinde varligini
surdirmeye devam ediyor olmasi

e Orta ve Ust kalite Grtin Uretme yetenegi

birikimi  ve

bir Gretim kdltlrine

I-Tekstil ve Konfeksiyon

sektor arasindaki
koordinasyonun

. Burokrasi, ozel
surdurulebilir isbirliginin,
kurumsallastirilamamasi

. Tekstil sektérinlin envanterinin  ve yol
haritasinin ¢ikarilamamis olmasi

. Sektér igerisinde alt sektoérler arasinda
koordinasyonun  ve igbirliginin  yeterli  gekilde
saglanamamasi

. Uretim sirecinin  maliyetlerinin  yiiksekligi,
rekabetsizligi  (enerji, SSK primleri, finansman

maliyetleri, istihdam vergileri, KDV)

. Turkiye'ye haksiz ithalat yoluyla gelen
mallarin  maliyetlere etkisi ve kapasite kullanim
oraninin digmesi, sabit giderlerin artmasi

. Teknoloji + Ar-Ge + egitim politikasinin
eksikligi ve kalitesinin yetersizligi

. Tekstil makinelerinde ve kimyasallarinda diga
bagimlilik

. AB pazarina bagimlilik

. Markalagma faaliyetlerinin yetersizligi

. Sirketlerin dlgek yetersizligi

. Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
yetersizligi
. Pamuk uretiminin desteklenmemesi

II-Deri ve Deri Uriinleri

. Sektorel firmalar arasi igbirliginin tam tesis
edilememis olmasi

. Kurulu kapasitenin standart Uretim yapmaya
uygun olmamasi

e Girdi maliyetlerinin (enerji, iscilik, hammadde..)
nispeten (6rn. Cin Halk Cumbhuriyeti) ylksek olmasi

e Devlet yardimlarinin yeterli olmamasi

e Cok cesitli hammaddeyle calisiliyor olmasi ve
homojenite ve seleksiyonda ortaya g¢ikan zorluklarla
micadele etme zorunlulugu

e Emek yodun sektor yapisi

o Genel sektorel finansman zorluklar

e TL’nin 2001 devaliiasyonu sonrasinda uygulanan
ekonomik politikayla asiri degerli hale gelmesi ve
dlinya pazarlarinda rekabet giiciiniin zayiflamasi

o Sektoriin €/$ paritesine olan bagimhhgi

e Direkt ve endirekt isgilik maliyetlerinin % 40
oraninda yiiksek seyretmesi

e Ayakkabr imalatinda saya ithalatina
bagimlilik ve otomasyonun tam oturmamig olmasi

e Videla pazarlamasinda o&rgutlenme eksikligi ve
bunun dogurdugu rekabet zayifligi

e Eleman yeterliligine karsin uzmanlasmis eleman
eksikligi

o Universitelerde pratik egitime yeterince
egilinmemesi ve mufredatin buna uygun yapilmamasi

o Egitimde sektorel okul fazlaliginin yasanmasi

o Kurumsallagmanin gergeklestirilememis olmasi

¢ Dinya pazarlarinda tanitimin az olmasi

e Kayit disihdin sektérde yogun bir
yasanmasi ve bunun yarattigi haksiz rekabet

e Ayakkabi imalatinin dlgek olarak kapasite
sorununa ¢6zum olusturamamasi

e Vadeli piyasa islemlerinin yaygin olmasinin
maliyet artigi yaratarak rekabet gliclinii diistirmesi

olan

sekilde
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e Ayakkabi sektodriinde kiguk 6lgek yatirimlarin
500Mil ¢ift/yil Gretim kapasitesine sahip olmasi

e Nifus artisi sebebiyle gerekli istihdamin zor
olmamasi

I-Tekstil ve Konfeksiyon

e Sektorel konsolidasyon, stratejik igbirlikleri,
birlikte hareket etme ve kiimelesmelerin arttiriimasi

e Moda, marka ve perakendeyi igerecek sekilde
Urtin ve hizmetlerde farklilasan yiiksek rekabet avantaiji
saglayacak tedarik zinciri yOnetimi modellerinin
gelistiriimesi

e Cografi ve lojistik avantaj, tecriibe ve know-
how'imizi kullanarak Pan-Avrupa, Akdeniz Ulkeleri ve
Turk Cumbhuriyetleri ve Ortadogu Ulkelerinin boélgesel
organizatér liderligine soyunmak

e Farklilasma bilincinin gelismesi (moda-marka,
katma deger yaratma, farklilasma yetkinligi)

e Tedarik zinciri ybnetim etkinligi (sektorel
konsolidasyon, hizli teslimat, kargo ticareti) global
perakende sektdri degisim ve trendlerine uyum
kabiliyeti

e Kisa vadede olugacak ekonomik/siyasi
istikrarin avantaji ile, komsu ve gevre Ulkelerle (komsu
tilkeler, Islam tilkeleri, Tiirk Cumbhuriyetleri...) ticaretin
arttinlma potansiyeli

II-Deri ve Deri Uriinleri

e Ayakkabi sektdrinde yasanan gelismeler ve
ileriye donuk yatirnmlar

e Sanayi ve Universite arasinda isbirligi
olanaklarinin hayata gecirilmesi

e Turizmin gelisme trendi
Sektére KOSGEB destekleri
AB ile muzakere sirecinin baslamasi
AB projeleri
Turkiye'nin imzalayacagi ikili anlasmalar

e Cin Halk Cumhuriyeti ve Rusya’da GSMH’da
muhtemel artiginin Tirk deri sektdrtine yaratacagi
talep

Pazar bagimlihgi

Sektorel envanterin ve yol haritasinin olmamasi
Uretim siirecindeki maliyetlerin yiksekligi

Ar-Ge ve egitim politikasinin yetersizligi

Yurt icinde elde edilen ham derilerin niteliklerinin
istenen kalite dizeyinde olmamasi

I-Tekstil ve Konfeksiyon

e Ticaretin serbestlesmesine karsi tarife disi
engellerin artarak pazara girigin engellenmesi

e DTO nezdinde yiiritilen Tarim Digi Uriinlerde
Pazara Girig Miizakereleri

e  Cin ve Uzakdogu

e  Gumruk Birligi Anlagsmasinin neden oldugu AB
kaynakli tehditler ve AB komisyonlarindaki karar
mekanizmalarinda yer alamamaktan kaynaklanan
sorunlar

e lIthal ara mali (iplik, kumas) kullanilarak yapilan
Uretimin artmasi sonucunda llke icerisinde yaratilan
katma degerin digmesi

e ¢ pazarda ithal Griinlerin artmasi

e Bolgesel ekonomik entegrasyonlar sonucunda
pazara giris imkanlarinin daralmasi

e Basel Il kriterlerinin 2009 yilinda uygulamaya
girecek olmasi sonucunda tekstil sektériiniin ulusal ve
uluslararasi kredi kullanabilme imkaninin zorlasacak
olmasi

e Diinya tekstil konfeksiyon ticaretinde kotalarin
kalkmasi

e AB mevzuatindan kaynaklanan cevre ile ilgili
yaptinmlar

II-Deri ve Deri Uriinleri

e Diinyada trend olusturucularin Tirkiye'ye yonelik
calismamalari

o Global deri iginin merkezinde kendi aglarini
kurmus olan bir grubun bulunmasi

o ¢ finansal sorunlarin ¢dziillememesinin dis
sektorlerde yarattiyi dezavantaj

o [talya ve Ispanya’nin gizli bir sektérel
subvansiyona sahip olmalari

o Avrupali firmalarin rekabet disi yontemler
kullanarak satis yollarina basvurmalari

o Suni deri Uretim teknolojisinin gelismesi

¢ Olasi salgin hastalik tehlikesinin et tiketimi ve
dolayli olarak ham deri Uretimini etkilemesi

o Kisa vadede AB muzakere surecinin yaratacagi
kuralsal zorlamalar. Cevre baslidinin 6ne alinmasi

e AB’nin yeni kimyasal politikasi REACH

o Ticaretin serbestlesmesine karsi tarife disi
engellerin artarak pazara girigin engellenmesi

o DTO nezdinde vyiiriitillen Tarim Disi Uriinlerde
Pazara Giris Miizakereleri

e Gumrik Birligi Anlasmasinin neden oldugu AB
kaynakli tehditler ve AB komisyonlarindaki karar
mekanizmalarinda yer alamamaktan kaynaklanan
sorunlar

e ¢ pazarda ithal Uriinlerin artmasi

¢ Bodlgesel ekonomik entegrasyonlar sonucunda
pazara giris imkanlarinin daralmasi
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4. STRATEJIK YAKLASIM

4.1. TEKSTIL, KONFEKSIYON VE HAZIR GiYiM SANAYi

Tekstil sanayinin, basit Grtnler Ureten bir sanayi olarak sanayilesmis ve bilgi toplumu Ulkelerinin terk
ettigi, daha ziyade sanayilesmekte olan Ulkelere uygun bir sanayi dali oldugu degerlendirmesi tam
olarak isabetli degildir. Aslinda sektdriin standart basit Grlinlerin (commaodity) Gretiminin sanayilesmekte
olan ulkelere birakildigi, fakat yiksek katma degerli moda-marka trinlerle, teknik tekstillerin arastirilip,
geligtirilip Uretiimesinde sanayilesmis ve bilgi toplumu Ulkelerin s6z sahibi olmaya devam etmekte
olduklari ve devam edecekleri goriilmektedir. Bu gergekten hareketle sektori, fiyat-maliyet rekabetinden
ziyade kalite rekabetinin belirleyici oldudu, Ust sinif yiksek kalitede moda, marka, bilgi bazli Urinlerin
uretildigi ve satildidi bir yapiya dénustirmek gerekmektedir.

Turk tekstil sanayisinin bir yandan bdyle bir yapiya déntismesi, diger yandan sektériin bu stregte Tark
ekonomisinde Ustlendigi temel islevlerinin de yOnetilebilmesi igin gerekli 6ncelik ve tedbirler
uygulanirken agagidaki politikalarin g6z dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

4.1.1. Yatirnm Alanlari

Sektdrde, yatirim yerleri daha ziyade biyik yerlesim merkezlerinde yogunlasmistir. isgiicl, enerji, vs,
gibi faktorler dikkate alindiginda bu bolgelerin yatinm vyeri olarak deg@erlendiriimesi rantabl
olmamaktadir. Dolayisiyla bu bélgelerde yeni isletmelerin kurulmasi ve salt kapasite artirici yatirimlar
tesvik edilmemelidir. Bunun yerine; kaliteli yeni Grun tipleri geligtirilip, uUretim ve verimliligi artiran,
esneklik kazandiran, kuguk partileri igleyebilen, 6zel nis Urlnleri Ureten, basta yluksek performansli
teknik tekstiller olmak Uzere bilgi yogun Urlnleri Ureten, enerji, su, kimyasal madde ve hammadde
kullaniminda tasarruf, geri kazanim ve tekrar kullanim saglayan, ¢cevre dostu uretimi destekleyen, Ar-
Ge, Ur-Ge ve yenilikgilik yeteneklerini gelistiren, yeniden yapilanma, yerlesim, yurtici ve yurtdigi sirket
evlilikleri sonucu gerekli olacak modernizasyon ve yenileme yatirimlari tegvik edilmelidir.

Ayrica hammadde Uretiminin yerli kaynaklardan ve yeterli miktarda karsilanabilmesi igin petrokimya
yatinimlari ile pamuk yatirimlarinin desteklenmesinde fayda goériimektedir.

Konfeksiyon sanayi

Emek-yogun yapisi nedeniyle su anda en yogun olarak bulundugu ve Tirkiye'de isgiligin en pahali
oldugu Istanbul’da mevcudiyetini orta ve uzun vadede siirdiirebilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle
konfeksiyon sanayisinde emek-yogun dikim ve dikim sonrasi iglemlerin 5084 sayili Kanun kapsaminda
tesvik alan illere kaydiriimasinda fayda vardir.

Tekstil sanayi

Sentetik elyaf ve iplik Uretimi diger petrokimya sanayi alt sektorleri ile birlikte primer tekstil sanayi de
dinyanin en sermaye-yogun sanayi dalidir. Bunlarin Anadolu’ya (5084 Sayili Kanun kapsamindaki
illere) tasinmasi, konfeksiyon sanayinin Uretim kisminin (gdvdesinin) tasinmasindan farkh olarak,
tasindiklari illerde fazla bir is imkani saglamayacagi gibi, esasinda ¢ok zordur ve hatta bircok durumda
fiziksel ve ekonomik nedenlerle imkansizdir. Uygulanmasi gereken politika, primer tekstil sanayini tim
Anadolu’ya yaymaya calismak yerine, istanbul digindaki mevcut tekstil tiretim merkezlerinin, bilingli bir
sekilde kiimelere donustirilmesinin tesvik edilmesidir.

4.1.2. Uretim
iplik

Tarkiye'de vyeni iplik fabrikalarinin kurulmasindan ve mevcutlarin salt kapasite artirict yatirm
yapmalarindan kaginilmaldir. Modernizasyon ve yenileme yatirimlari yapilirken sentetik sektériinde
katma degeri ylksek Urlnler, pamuklu sektdriinde ise isletmelerin daha ince, daha tlysuz (kompakt
iplik) ve karisim iplikler Uretebilme yetenegdi kazanmalarini saglayacak yatirimlara oncelik taninmalidir.
Ring ve OE-iplik teknolojisine rakip olarak air-jet teknolojisi gelisme sansina sahiptir. Daha uzun vadede
ise friksiyon ve elektrostatik egirme teknolojilerinin yayginlasmasi s6z konusudur. Dolayisiyla bu
modern teknolojilere yatirimlar kisittanmamalidir.
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Dokuma

Tarkiye'de gencg sayilabilecek ve yeterli kapasitede bir dokuma parki mevcuttur. Dolayisiyla mevcut
dokuma parkinin modernizasyonu ve yenilenmesi sirasinda, mevcut kapasitenin daha etkin kullanimini,
O6zel ve karmasik dokumalari Uretebilme yetenegi kazaniimasini saglayici yatirrmlara oncelik
taninmalidir.

Orme

Orme sanayisine, ucuz ve siradan mallar yerine, modaya yénelik, yliksek kaliteli ve yiiksek performansli
Ozel drlnler uretebilecek bir yapi kazandiriimasi gereklidir. Kapasite artirici yatirimlar yerine, mevcut
atki ve ¢6zgl 6rme makine parkinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi i¢in esneklik kazandiriimali
ve gereken noktalarda yenilenmesi ve modernizasyonu saglanmaldir.

Nonwoven

Yiksek performansli 6zel lifler velveya 6zel polimerler ve 0zel katki maddeleri kullanarak c¢ok
fonksiyonlu giysi ve ev tekstilleri ile ylksek performansh teknik tekstiller icin uygun nonwoven tekstil
ylzeyi Uretimi olanaklar arastirilip geligtiriimelidir.

Tekstil Terbiyesi

Tekstil terbiye sanayisinin ucuz siradan mallarin terbiyesinden ziyade, modaya yonelik, yiksek kaliteli
ve ylksek performansli 6zel Griinlerin yenilik ve know-how yodun terbiye islemlerini gergeklestirebilecek
bir yapi kazanmasina 6ncelik taninmahdir. Gelismis Ulkelerde kullanilacak tekstil Grinleri icin gevre
dostu tekstil Gretimi zamanla zorunlu olacagindan, ¢evre dostu Uretim teknolojilerine éncelik verilmelidir.
Enerji ve suyu tasarruflu kullanan ve bunlarin geri kazanimini saglayan Uretim teknolojileri
kullaniimahdir. Cevre dostu olmalari nedeniyle tekstil terbiyesinde basta enzimler olmak tzere biyolojik
yontemlerin kullanimina dncelik taninmalidir.

Konfeksiyon

Orta vadede ust sinif modaya yoOnelik Grtinler ve moda-marka Urunlerin Uretimine ydnelik olarak 6zgin
tasarim, kalite, verimlilik, markalagsma, pazarlama ve dagitim kanallari olusturma yeteneklerini artiracak
yatinmlar ve faaliyetlere éncelik verilmelidir. Istanbul’'un uluslararasi diizeyde bir moda merkezi haline
getirilmesi igin faaliyetler ve girisimler strdirilmelidir.

Yénetim, tasarim, satin alma ve pazarlama istanbul’da kalmak (zere emek yogun (retimin adimlarinin
Anadolu’ya kaydiriimasini saglayabilecek yonetim modellerinin yayginlastiriimasi faaliyetlerine éncelik
verilmelidir. KOB/'lerin ortak koleksiyon hazirlamalarini, satin almalarini, pazarlamalarini ve hatta
dagitim kanallarina sahip olmalarini saglayabilecek organizasyon modellerinin yayginlastiriimasi
faaliyetleri desteklenmelidir.

Kisiye 0zel Uretimin 6nem kazanmasiyla glindeme gelecek tekno-terziligin uygulanabilecegi, CAD, CAM
teknolojilerinin  kullanildig1 bilgisayar tumlesikli Gretim sistemlerinin gelistiriimesi ve kullanimi igin
yapilacak yatirim ve faaliyetlere 6ncelik verilmelidir. Akilli giysiler, ev tekstil Grlinleri ve teknik tekstillerin
gelistiriimesini ve 6zel Uretimlerini saglamaya ydnelik olarak, basta Ar-Ge ve egditim ¢alismalari olmak
Uzere, her tarli yatinm ve calismalar en Ust dizeyde desteklenmelidir.

4.1.3. Uriinler
Elyaf

Dogal Elyaf: Turkiye’de pamuk ekim alanlarinin arttirilmasi ve rekoltenin istenilen evsafta ve miktarda
saglanabilmesi icin gerekli destekleme politikalarinin olusturularak, ekim Oncesinde ilan edilmesi
gerekmektedir. Ozellikle Ege pamugunda ve secilmis iyi kalite Glneydodu Anadolu pamuklarinda
mevcut Uretim tarzi (elle hasat, capa ile yabani ot micadelesi) kontrolli ve bilingli bir sekilde
surdurdlmelidir. Bu pamuklarin makine ile hasadindan kaginiimaldir. Elle pamuk toplama sirasinda
kontaminasyonu 6nleyecek ve rollergin ¢ir¢irlamanin bilingli bir sekilde yapilmasini saglayacak énlemler
alinmalidir.

Kaliteli ince pamuk ipligi Gretiminin Turk tekstil sanayisi i¢cin dneminin artmasiyla, uzun stapelli pamuk
elyafina talep de artacaktir. Tamamina yakini, Misir ve A.B.D. basta olmak Uzere, yurtdisindan ithal
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edilen uzun stapelli pamuk elyafi Uretiminin Tirkiye’de ekonomik bir sekilde Uretilebilmesi igin gayret
gosterilmelidir.

Renkli pamuktan dokunduktan veya O&ruldikten sonra higbir kimyasal madde kullaniimadan
hidrofillestirilen renkli pamuklu Urlnler, ¢evre dostlar tarafindan ideal kabul edilebilecek Urtnler
olacaktir. Turkiye’de bunu gergeklestirebilecek bilgi birikimi mevcuttur. Bu bilgiyi degerlendirmek ve
avantajli olabilecegimiz bir nig Urin dretimini gergeklestirebilmek igin renkli pamuk dretiminin
desteklenmesi faydali olacaktir.

Anavatani Turkiye olan Angora (Ankara tavsani kili) ve Moher’in (tiftik, Ankara kegisi kili) Gretiminin ve
islenmesinin geligtiriimesini saglayacak dnlemler alinmalidir. Bu kiymetli liflerin olumlu Turkiye imaji ile
Ozdeslestiriimesi ve tlketimlerinin, dolayisiyla da Uretimlerinin artiriimasi igin gayret gésterilmelidir.

Suni ve Sentetik Elyaf: Turkiye Avrupa’nin en biyik sentetik elyaf Ureticisidir. Bununla birlikte Dogu,
Glineydogu ve Giiney Asya Ulkelerinde asiri artan Uretim kapasitesi ve bu Ulkelerin haksiz rekabet
uygulamalari sonucu, sentetik lif sanayisinde kapasite kullanim oranlari digserken, Tirkiye ihrag
ettiginden daha fazla sentetik elyaf ithal eden bir (ilke haline gelmektedir.

Bu celigkinin giderilecedi ve dugstk kaliteli, genellikle dampingli Uzakdodu menseli sentetik elyaf
ithalatinin kontrol altina alinacagi mekanizmalar gelistirimelidir. Onimizdeki dénemde Tirkiye'de
mevcut sentetik elyaf tretim kapasitesinin artirlmasi higbir sekilde éncelikli olmayip, modernizasyon ve
yenileme yatirimlarinin yaninda yapilmasi gereken en 6nemli husus, 6zel performans 6zelliklerine sahip
(2. ve 3. nesil) sentetik elyaf tipleri arastirilip, gelistiriimesi ve tretilmesidir.

iplik

Dogal Elyaftan Uretilen iplik: Diinyada standart iplik tretiminde kapasite fazlasi vardir, dolayisiyla
maliyetinin altina fiyatlarla satilan bu ipliklerde Tuirkiye'nin rekabet sansi yoktur. Tlrk iplik sanayisinde
mUmkin mertebe tiysiz ve ince iplik Gretimine yonelmekte fayda vardir. Penye ipliklerin ve 6zel dogal
(organik pamuk, renkli pamuk, angora, moher) lifler ile yeni kimyasal lifleri de igine alacak sekilde
yuksek degerli karigim ipliklerin Gretiminin gelistirimesi desteklenmelidir.

Suni ve Sentetik Iplik: Tirkiye Avrupa’nin en bliyiik sentetik iplik Ureticisidir. Bununla birlikte Dogu,
Glneydogu ve Giiney Asya Ulkelerinde asiri artan Uretim kapasitesi ve bu Ulkelerin haksiz rekabet
uygulamalari sonucu, sentetik lif sanayisinde kapasite kullanim oranlari diserken, Turkiye ihrag
ettiginden daha fazla sentetik iplik ithal eden bir Glke haline gelmektedir.

Bu celiskinin giderilecegi ve dusuk kaliteli, genellikle dampingli Uzakdogu menseli sentetik iplik
ithalatinin kontrol altina alinacagi mekanizmalar gelistirilmelidir. Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'de
mevcut sentetik iplik Gretim kapasitesinin artiriimasi hicbir sekilde 6ncelikli olmayip, modernizasyon ve
yenileme yatirimlarinin yaninda yapilmasi gereken en dnemli husus, 6zel performans 6zelliklerine sahip
(2. ve 3. nesil) sentetik iplik tipleri arastinilip, gelistiriimesi ve Uretiimesidir.

Tekstil Yuzeyi (Kumasg)

Turk tekstil sanayisinin son birkag yilda ihracati en fazla artan Urlnlerinden birisi de denim kumastan
mamul giysiler olmustur. Ancak Turkiye ihra¢ ettiinden daha fazla denim kumas ithal eder hale
gelmistir. Bu carpiklii dnleyecek tedbirler alinmali ve Turkiye'nin denim giysiler alanindaki lider
pozisyonu geligtirilerek strduralmelidir.

Yilksek katma degerli dig giyimlik kumaslarin ve karmasik dokumalarin tretimi artinimahdir. Ozel lifler
ve karigsimlarindan mamul 6zel iplikler kullanilarak tek ve c¢ok katli fonksiyonel ve 6zel kumaslarin
arastirilip, gelistirilecegi, Uretilecegi bir ortam olusturulmahdir.

Fonksiyonel ve ¢ok fonksiyonlu 6zel kumasglarin Uretiminde, 6zel elyaf ve ipliklerle 6zel tek veya g¢ok
katl dokuma, érme ve nonwoven konstriksiyonlarinin olusturulmasi kadar énemli olan bir husus da,
uygulanacak olan bitim islemleridir. Dolayisiyla 6zel bitim islemleri uygulanarak Ustin o6zelliklere
ve/veya Ozel fonksiyonlara sahip kumaslari Uretebilecek bilgi birikimi, teknoloji ve yetenekleri
desteklenmelidir.

Yasam tarzindaki degismeler emek ve enerjinin pahalanmasi nedeniyle, “kullan-at” rdnlerin kullanimi
yayginlasacaktir. Ozellikle bu tip drinler igin, spunbond, spunlace, meltblown gibi nonwoven Uretim
yontemleriyle geri kazanilabilir polimerlerden tek adimda Uretilen ucuz tekstil yuzeylerinin 6nemi
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artacaktir. Nakliye giderleri nedeniyle, uzak Ulkelere ihra¢ edilmelerinin zor oldugu da g6z 6nunde
bulundurularak, bu tip Grinlerin Uretimi de belirli 6lglide desteklenmelidir.

Normal tekstil ylzeylerine nazaran daha saglam ve/veya daha hafif ve/veya daha akill olan yiksek
performansh teknik tekstillerin diinyadaki 6nemi ve kullanimi artacaktir. Tlrkiye'nin bu blylyen cazip
pazardan daha biyuk bir pay almasi hedeflenmektedir.

Kiymetli, modaya y6nelik giysiler ve ev tekstilleri igin ¢gok kiigik kumas partilerinin, hatta musteriye 6zel
bir elbiselik, bir takimhk kupon kumaslarin 6énemi artacaktir. Dikigsiz kazak teknolojisiyle Uretilmis
ardnlerin kullanimi yayginlagsacagindan, bunlarin tretimine de dnem verilmelidir.

Organik pamuktan kontrolli bir sekilde Uretilen sertifikali organik Urlnlerin 6nemi artacaktir. Turkiye bu
pazarda muhakkak piyasa olusturucu lider Glke olmalidir.

Konfeksiyon

Ana hedef olan, ucuz standard (commodity) Griinlerden gekilip katma degeri yliksek ve daha pahali
Urtinlere yonelmek igin stratejiler dogru belirlenmelidir. Dlinyada hazir giyim ve ev tekstilleri Grtnlerinin
tiketiminde meydana gelen ve gelmekte olan degdismeler de g6z 6nlne alinarak ¢ok hatli bir yol
izlenmelidir.

4.1.4. Pazarlama

Hazir giyim basta olmak Uzere tekstil sektoérl tedarikgi Glke konumundan piyasa yapici tlke konumuna
gecme stratejisine bagli olarak pazarlama alaninda da farki bir politika uygulamalidir. Pazarlama
politikalarinda pasif pazarlamadan aktif pazarlamaya gecilmelidir.

4.1.5. e-Ticaret

Global tekstil ve konfeksiyon ticaretindeki en 6nemli gelismelerden biri, pazar ve urin farkhilig
gOzetmeksizin ticaretin global geniglikte e-ortama tasinmasidir. Bu nedenle Turkiye, basta tekstil ve
konfeksiyon ihracatindaki mevcut konumunu korumak Uzere, global hedeflerine bagl olarak e-ticaret
altyapisini olusturmalidir. Alt yapinin olusturulmasi Ug¢ tarafi ilgilendirmektedir. Kamunun alt yapi
hizmetleri, sektorel isbirligi ile olusturulacak ortakliklar ve sektor politikalari ile isletmelerin e-ortam
uygulamalaridir.

4.2. DERI ve DERiI URUNLERI SANAYiI
4.2.1. Girdi Maliyetleri

Deri ve deri uUrlnleri sektérinin temel amaclarina ulasabilmesi icin gerekli dncelik ve tedbirler
uygulanirken asagidaki politikalar géz o6ninde bulundurulmalidir. Deri sektérinin global hedefine
ulasmasinda, AB’ye katilim slireci 6nemli bir firsat olusturmaktadir. Bu hedefe ulasabilmek igin en
Onemli kosullardan biri ulusal ve uluslararasi haksiz rekabetin dnlenmesi ve kayith ekonominin sektorel
bazda islerlik kazanmasidir. Buna uygun olarak deri organize sanayi bdlgeleri Avrupa Birliginin basta
cevre olmak Uzere ilgili kriterlerine uygun Uretim kosullarini temin etmesi dolayisiyla, deri Uretilen
bdlgeler arasindaki farkhliklarin gideriimesi ve girdi maliyet yapilarinda denge olusturulmasi gereklidir.

4.2.2. Cevre

Cok buyuk bir kismi organize sanayi bdlgelerinde faaliyet gdsteren deri sektérd firmalari, bu bdlgeler
diginda faaliyet gésteren firmalar karsisinda cevre ve sosyal maliyetler agisindan haksiz rekabete
maruz kalmaktadir.

Haksiz rekabetin giderilmesini teminen aritma tesisi olan Organize Sanayi Bolgelerindeki firmalarin
karsilastiklari ilave maliyetlerde enerji, su vb. yapilacak indirimlerle OSB’lere tasinmasi tesvik
edilmelidir.

Ayrica aritma tesislerinden c¢ikan atik sorununun ¢6zUmdi igin gerekli altyapinin tesisini teminen
Organize Sanayi Bodlgelerine destek verilmelidir. Mevcut durumda deri sektdri kati atiklarinin
bertarafinda sikinti vardir. Depolama alanlarinin yetersizligi yani sira kati atik bertaraf tesislerindeki
doluluk orani en az 1 sene sonrasina kabul tarihi veriimesine neden olmaktadir. Bu nedenle sektére
Ozel “Kati Atik Bertaraf ve Deponi Tesisi” kurulmasi icin Cevre Bakanligi, AB Fonlar vb kaynaklarla
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sektore destek verilmelidir. Kapsamli bir yatinm maliyeti ihtiyaci nedeniyle sektdérin bunu
O6zkaynaklariyla gergeklestirmesi buginki ekonomik kosullar altinda pek mimkin gézikmemektedir.

4.2.3. Hammadde Temini

Hammadde temini de énemli bir diger unsurdur. Ulkemizin mevcut hayvan varligi yeterli degildir. Ayrica
hayvan varligi bakimindan zengin bircok Ulke ya ham deri cikigini yasaklamakta, ya da fon
uygulamaktadir. Dinya Gzerinde goérilen hayvan hastaliklari ve ayrica kirmizi et tiketimine yonelik
talep azalisi da ham deri Uretimi ve temininde ortaya ¢ikan bir diger sorundur. Bunun yani sira Uretilen
ham derilerin kesim, ylizim, istifleme asamalarinda standartlara uyulmamasi kaliteye zarar vermektedir.
Kalite ve miktar olarak Ulkemizden karsilanamayan bu talep karsisinda, Turk deri Urdnleri Gretiminde
kullanilan bliyukbas ve kiigikbas ham derilerin buylk bir bélima ithalatla kargilanmaktadir. Bu nedenle
hem bulylkbas hem de klgikbas hayvan varligimizi ve basta hamderi olmak Uzere elde edilen
hayvansal drinlerin kalitesini gelistirmeye yénelik kapsaml bir hayvancilik politikasi benimsenmelidir.

4.2.4. Pazarlama

Katma deg@eri yuksek Urlnlerin en uygun pazarlarindan biri olan AB’nin, katilim strecinde bu Urlnleri
Tarkiye’den temin etmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi ve anlagsmalarin gergeklestiriimesi
gereklidir. Ancak, bunun gergeklesmesi igin ¢evre kriterlerine uygun Uuretim ve c¢evre bilincinin
olusturulmasi 6n kosuldur. Sektérin hedeflerinin gergeklesmesi amaciyla, stratejik olarak sektérin
katma degeri yuksek Uurlnlerin Uretimine ve pazarlanmasina odaklanmasi gerekmektedir. Bu tir
Urtinlerin diinya pazarlarinda imaj olusturmasi ve markalagsmasina da ¢alisiimaldir.

Katma degeri yliksek Urdnlerin Uretimi ve pazarlanmasinin alt yapisal desteginin saglanmasi igin bilgi
Uretimi ve globallestiriimesi de stratejik dneme sahiptir. Bu agidan, egditim kurumlarinin yaygin
disiplinlerinde, multidisipliner bir 6ze sahip olan dericilige 6nem verilmesi ve AR-GE, master ve doktora
galismalarinin énemi vurgulanmalidir. Tlrk derisi ve dericiliginin imajinin olusmasinda ve dinyada
kabul gérmesinde, bilimsel calismalara ev sahipligi yapilmasi, uluslararasi kongre, sempozyum ve
panellerin dizenlenmesi de 6nem tasimaktadir.

4.2.5. Egitim

Sektorel egitim politikasinin islahi da stratejik 6nem arz etmektedir. Halihazirda bulunan ¢ok sayida ve
efektif olmayan egitim kurumunun makul sayilara indiriimesi (1 adet Deri Muhendislik BolimG — 1 adet
Deri Meslek Yuksek Okulu olmasi) ve amaca yonelik olarak olusturulacak 6grenci segim kriterlerine
gore ve yeterli sayida secilecek ve yerlestirilecek 6grencilere verilecek editimde uygulamanin ve Uretici
kuruluglarla kooperatif bir egitim programinin olusturulmasi gerekmektedir.

Stratejik olarak ihtisas fuarlarina katimin tesviki ve birlesik fuar organizasyonlari da katki saglayacaktir.
Saraciye, konfeksiyon, ayakkabi ve bitmis deri Urlinlerinde uluslararasi pazarlama organizasyonlarinin
kurulmasi da hedeflere ulasmak icin zorunludur. Katma degeri yiksek Urunlerin, hedef Ulkeler
belirlenerek pazarlanmasi ve o boélgelerde teskilatlanmanin gergeklestiriimesi de hedef politika olmalidir.
Bu gercevede Deri Tanitim Grubu’'nun cgalismalari neticesinde belirlenecek (lkeler ve pazarlama
teknikleri esas alinmalidir. Tespit edilecek Ulkeler ve pazarlama faaliyetlerinin Dis Ticaret
Mustesarliginin plan ve politikalarina uyumlu sekilde gergeklestiriimesi de basarisi igin dnemlidir.

Sektorin egditiimis insan glcuni olusturma Uzerinde yogunlasmalidir. Personel egitimi icin sektorel
dernek, kurum ve kuruluglarin da i¢inde oldugu ve KOSGEB ile TARGEV gibi kuruluslarin destegi ve
Onculugunde olusturulan organizasyonla galisan personelin egitimi dizeyinde ¢alismalarin baglatiimasi
gerekmektedir.

Deri sektéranun teknik eleman ihtiyacinin karsilanmasi icin Milli Egitim sistemi icinde lise duzeyinde,
daha ziyade konfeksiyon ve ayakkabicilik Uizerinde, nihai Urliin tasarim ve Uretimi bazinda ve bireysel
yetenek ve nitelikleri gelistirme yoniinde egitim gergeklestiriimelidir. Deri Uretim teknolojisi tzerinde
yapilacak egitimin kulfetli, zahmetli ve pahali olmasindan dolayi ve yogun uygulamali ve geri beslemeli
yapilmasinin gerekliliginden dolayi lise egitimi icinde yer almamahdir.

Yiksek o6gretim duzeyinde yapilacak mesleki egitim On lisans dizeyinde meslek yiksek okullarinda
gerceklestiriimeli, bununla birlikte meslek ylksek okullarinin mevcut sayisinda tensikata gidilerek okul
enflasyonu azaltiimalidir. Bu okullarin sayisi; Turk deri sanayisinin ve global olarak deri sektérindn
icinde oldugu konjonktirel durum, sektérel olarak gelecekte ortaya ¢ikacak muhtemel yoénelimler ve bu
yonelimlerin ortaya gikaracagi ihtiyaglara bagh bir planlamayla belirlenmelidir.
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Sektér AB llkeleri nezdinde Uretimdeki 6ncl rolini arastirmalarda da Ustlenerek sektoéri olusturan
cesitli birimler AB 7. Cerceve Projelerine ilgili tematik alanlarda partner olarak yer alabilmeli ve sektérel
arastirmalarin butgesi bu tlr blaylk o6lgekli ve uluslar arasi birkag birimin katilimiyla realize edilen
projelerden olusturulmalidir. Ayrica; bu tir projelerin tGlkemizdeki ayagini farkli Gniversite birimleri ile
arastirma enstitlleri ve arastirma merkezleri olusturmalidir.

Oncelikle, Bursa'da yerlesik TUBITAK BUTAL laboratuarinin akredite deri performans test

hizmetlerinden yararlaniimalidir. BUTAL disinda deri test laboratuarlar olusturulurken ise yeni test
talepleri de g6z éniine alinarak planlanmasi daha uygun olacaktir.
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